十二年國民基本教育實施計畫

子計畫2「高中職優質化」

方案2-1「高中優質化輔助方案」
96年5月2日台中字第0960065564號函訂定
壹、緣起

我國自民國57年起實施九年義務教育迄今近四十年，62至70學年為配合經建技術人力之需求，逐年調整減少高中學生而增加高職學生，致高中學生數呈減少趨勢；惟自80年代開始，高中學生又開始逐年遞增，至95學年度校數增至318所，學生為419,140人，與高職學生之比為56對44。國中畢業生就讀高中職的機會在94學年度雖已達104.73%，就學率亦達94.93%，高中職招生容量已遠超過國中畢業生數，但是國人傳統對於少數高中的追求、選擇學校之好惡，導致國中階段升學的巨大壓力仍然存在，孩子的正常學習與發展也因而備受威脅，此情況若不及時予以大幅度轉化，不但我們的孩子可能失去歡樂童年，我們的國家也終將失去國際競爭實力。

    我國社會因經濟成長發展，國人生活素質普遍提升，咸信各地區學生資質天賦皆呈常態分布狀況，若能依學生住所就近創造優質學習環境，必能使學生在地發展茁壯；但是在升學競爭的不當壓力下，國人傳統對於少數高中的追求依然炙烈，究其原因，實為各地讓社會大眾信賴的高中數量不足之故。因此，本方案以各區域高中應普遍優質多元發展為前提，投入資源、建立機制，以促發各高中團隊持續進步能量，為我國創造更多優質學校，使所有具備潛力的學生皆能欣然就近入學，全面疏解升學壓力，以穩健推動十二年國民基本教育。
貳、目標

一、促發高中學校團隊進步能量，加速各高中優質化。
二、提高國中畢業生就近入學比率，全面疏解升學壓力。
三、均衡各地高中教育發展，穩健推動十二年國民基本教育。
叁、辦理對象

全國各公私立高級中學。

肆、辦理期程：

由高中提報競爭性計畫，自96學年度起，共分三期辦理，每期預計核定25至35所高中辦理三個學年度，第二學年度及第三學年度之計畫經績效考核後辦理之。總計三期預計辦理90所高中為原則，三年期滿得視其成效再提案申請。

伍、辦理原則

一、全面優質：由於少子女化趨勢及目前高中職所能提供之招生容量已遠超過國中畢業生數量，本方案就現有之高中擇定符合區位考量，並具有發展潛力之學校藉由適切之措施引導其全面優質化。
二、區域均衡：優先針對跨招生區或跨縣（市）就讀情形嚴重之地區，擇定區域內高中加以重點輔助，以平衡高中之教育發展，促進各區域高中優質化。
三、多元發展：為促進各高中發展特色，開發學生各種潛能，鼓勵及獎助各校發展傳統、創新之特色，更新優質軟、硬體設施與文化，期使我國高中教育邁向多元優質發展。

四、績效責任：本方案將根據申請學校近三年辦學成效與所提學校優質化經營計畫並重遴選受輔助學校，獲選學校應依計畫執行，注重執行效能與效率，務求財務核實，適時依計畫訂定之指標檢討策進，並接受本部逐年定期評核實施成效及督導獎懲。

五、分期推動：採階段性、策略性推動，就擇定之高中分年分期逐步實施，以達全面提升各校教學品質之目標。

陸、辦理單位

一、主辦單位：教育部
二、承辦單位：教育部中部辦公室

三、協辦單位：直轄市及縣(市)政府
四、執行單位：經核定輔助之高級中學

柒、實施方式

一、遴選指標：除由本部依地區之中低收入戶比率、公立高中滿足率、跨區就學率、就近入學率、新生入學成績、交通、人口等因素考量外，並依學校發展潛力及所提計畫審查遴定之。

二、申請與審查

（一）提報計畫：申請學校依計畫格式（如附件）向本部提送經營計畫書。在此經營計畫書中，促使學校優質化主要之具體經營作為應清楚敘明，其他相關配套措施簡略說明即可。計畫審查要項含：

1.學校發展目標：除敘明學校整體發展目標外，並就本方案中相關績效檢核指標，敘明各年度計畫完成程度，作為學校具體發展目標。
2.現況分析與診斷（含近三年辦學成效）。
3.主要具體作為：可就校長領導、行政經營、績效管理、教師專業發展、課程發展、教師教學、吸引優秀學生入學與獎勵、學生學習、家長與社區參與、社區宣導等面向，或其他創新特色措施撰寫經營計畫。

（二）初審：申請學校所提經營計畫書送本部審查小組進行書面審查，書面資料（含附件）以不超過三十頁為原則。

（三）決審：初審通過學校參加之，決審以面談方式進行。

三、輔導機制：
（一）學校自主管理：申請學校應於所提報之經營計畫書內，參考學校本位管理精神，訂定自主管理機制，俾利學校自我成長。

（二）主管機關輔導：列入駐區督學重點輔導項目，由駐區督學輔助學校執行計畫，並適時處理或反映學校執行問題。
（三）學者專家輔導：

1.由本部部聘請學者、專家組成專業輔導團，就學校所提經營計畫及實際執行時所面臨之疑難與問題，提供學校關於教學、行政及領導各方面之專業諮詢或診斷建議。
2.本專業輔導團就本方案核定學校，每學期至少應提供到校輔導諮詢服務壹次，並填寫諮詢輔導報告書供本部做為對學校後續輔助之參考依據。
（四）校際經驗交流：本方案核定學校每年至少應參與本部主辦之學校經營經驗交流壹次，以收相互學習良性競爭之效，各校校長皆應全程參與；此外，各校應於經營計畫書中規劃校際交流觀摩相關計畫。

四、績效檢核

（一）檢核項目

1.部訂項目：由各校依據其計畫及實際情況自行訂定逐年達成指標，並於經營計畫書明列。
(1)量化指標：

A.學生就近入學率：學校鄰近地區國中畢業生入學比率是否逐年提升（地區範圍由各校依地理區位特性自訂之。）
B.學生多元學習程度：閱讀推廣情形是否逐年提升（含圖書借閱、網路讀書會參與、小論文參與以及獲獎情形等）、社團活動參與情形是否逐年提升（含社團組織運作、年度計畫、活動績效、資料保存等）、體育活動參與情形是否逐年提升（如，學生體適能狀況統計）。

C.教師服務表現：合格教師率與教師進修研習率是否逐年提升，教師流動率是否逐年降低。

D.教育投資比（私立學校增列）：每生年度平均教育經費值（前一年度核銷總經費/前一年度學生總數）是否逐年提升、生師比例是否逐年降低。

E.新生入學基測成績：新生入學最高、最低PR值及整體量尺分數分布情形是否逐年提升。

F.學生升學表現：學生整體升學表現是否逐年進步（如：學測、指考成績等）。

G.學生懲戒人次：學生懲戒人次是否逐年下降。

H.師生受獎人次：師生受獎人次是否逐年提升（含全國性或地區性對外競賽、學生社團活動、或其他獎勵等。）
I.家長參與學校活動程度：家長參與程度是否逐年提升（如：親職教育、親師座談、學校日、家長成長課程的出席率等）。

J.重要議題課程實施程度：重要議題課程確實實施情形是否逐年提升（重要議題包括：生命教育、性別平等教育、法治教育、人權教育、海洋教育、環保教育、永續發展、多元文化、消費者保護、本土教育、學生生涯輔導等）。

(2)質化指標：

A. 行政管理：包含知識管理、e化管理、品質管理及績效管理等面向。
B. 校長領導：包含整合領導、專業領導、趨勢領導及道德領導等面向。
C. 教師教學：包含專業教學、創新教學、有效教學、活力班級及良師典範等面向。
D. 學生學習：包含學會認知體驗、學會悅納自己、學會尊重別人、學會負責做事及學會生涯發展、學生多元表現等面向。
E. 專業發展：包含教師專業成長、從事教育研究、建立教學檔案、參與學術活動、評估進修成果及與鄰近優質大學組成策略聯盟等面向。
F. 課程發展：包含系統規劃、有效執行、落實檢核及持續研發等面向。
G. 校園營造：包含安全校園、健康校園、人文校園、自然校園、科技校園及藝術校園等面向。
H. 學校文化：包含共塑願景、全員參與、團隊合作、和諧溫馨、持續創新及永續發展等面向。
I. 家長與社區參與：包含家長正向參與、家長多元參與、善用社會資源及引導社區發展等面向。
J. 社區宣導：包含積極對社區說明學校作為與願景、宣導方式之創新有效等面向。 

2.校訂項目：由計畫執行學校參考部訂項目，自訂具本校特色之明確績效目標，並於學校經營計畫書內明列。
（二）檢核程序與時程

1.自我檢核：計畫執行學校於每學年結束後，於該年度9月底前，將前ㄧ學年之經營績效成果及自我檢核報告送交本部檢討。

2.外部檢核：由本部組成考評小組，於每學年結束收到計畫執行學校自我檢核報告後，對計畫執行學校進行外部績效檢核。

3.綜整上述兩項檢核結果，做為本部次一學年對學校持續進行輔導、資源輔助或中止輔助之依據。

（三）相關人員考核與獎勵

1.執行本方案之成效列入校長年度考績參考，暨校長遴選考評之參據。
2.執行本方案學校教學績優教師得優先提請列入本部「優秀教育人員及公務人員選拔受獎」獎勵。

3.辦理本方案績優學校得優先提請列入本部「教學卓越獎」及「領導卓越獎」獎勵。

捌、資源輔助

一、由學校於經營計畫中敘明以三年為期程，並就本部計畫框定之額度內，以發展學校特色及邁向優質為目的，訂定執行本方案申請本部補助之經費需求。
二、經本方案核定學校，其原經本部核定之「均衡教育發展獎勵國中畢業生升學當地高中職獎學金」，仍予保留繼續發給。

玖、督導考核

1、 本部應訂定督導考核機制依年度定期實施績效檢核，以質化與量化指標檢驗學校整體效能。其檢核績效成果並做為本部次一學年對學校持續進行輔導、經費輔助、考核與獎勵或中止輔助之依據
2、 本方案所稱優質化，係指受輔助高中依據所定之量化及質化指標，進行學校精進發展，經本部邀請之專業團隊定期考核，其進步顯著且總滿意度達80％以上，形成學校優、老師優及學生優之學校。
3、 依財務核實、分期推動及指標檢核原則，逐年討論學校成效及實際執

行需求，使計畫推動能逐年核實分配資源，確實成為學校邁向優質的助力。

拾、預期效益

一、促進高中內部進步與改革，有效提升高中教育品質，並彰顯國家致

力改善高中教育之成就。

二、提高並均衡區域教育水準，促進各地高中教育均衡發展。

三、促成國中畢業生就近入學，縮短城鄉教育落差，有助整體國民素質提高，並降低升學壓力。

四、學生就近就學，家庭功能得以健全維繫，有效減輕家庭經濟負擔，增強親職功能。

五、促進高中教育良性發展，落實十二年國民基本教育。

附件

編號：○○（請勿填寫）

高中優質化輔助方案

學 校 經 營 計 畫

提報學校：○○高級中學

提報日期：96年○○月○○日
高中優質化輔助方案申請表

	學校名稱
	

	學校地址
	

	學校基


本資料
	班 級 數
	

	
	學生人數
	

	
	教師人數
（含教官及
護理教師）
	

	聯 絡 人
	姓名：            職稱：
電話：（公）      （宅）      （行動）

e-mail：

	報名日期
	    年    月    日

	學校校長
核    章
	

	以 下 請 勿 填 寫

	審查結果
	初審
	□入選            □未入選

	
	決審
	□入選            □未入選


學校經營計畫撰寫說明

一、本經營計畫書內容應包括：

（一）學校發展目標：依本部「高中優質化輔助方案」內容，申請學校應以三年為期程，先敘明學校整體發展目標，再依年度訂定具體之量化發展指標（含學生就近入學率、新生入學基測成績、學生升學表現、學生多元學習程度、學生懲戒人次、師生受獎人次、教師服務表現、重要議題課程實施程度、家長參與學校活動程度、教育投資比等情況等）及質化指標，以提升學校整體品質。

（二）現況分析及診斷：應包括學校基本資料[含學校地理區位、校地面積、學生人數、班級數、教師學歷、性別及年齡結構、近三學年新生入學成績分析、近三學年鄰近國中就學趨向（含就近入學本校及跨區、跨縣市就讀他校情形）及本校近三學年學生升學大學情況等]、近三年本校辦學成效，並以SWOT分析方式，針對學校優勢、弱勢、發展機會及內、外部威脅條件，提出簡要診斷說明及因應策略。

（三）具體作為：學校可就以下項目，依上述學校發展目標及現況分析，配合自我條件及需要，訂定明確可行之具體作法：

1.校長領導：學校領導之具體策略與作法。

2.行政經營：學校行政團隊經營之具體策略與作法。

3.績效管理：有效提升學校經營績效之具體策略與作法。

4.教師專業發展：含有效提升強化教師教學知能、積極規劃教師專業發展相關措施、建立彈性多元之教師獎勵措施等。

5.課程發展：含課程發展機制，及確實嵌合學校經營計畫之教學設備設

施需求。

6.教師教學：促進教師團隊有效教學之具體策略與作法。

7.學生入學：吸引優秀學生就近入學及成績優良獎勵方式。

8.學生學習：如何有效提升學生學習動機及學習成效之具體作法。

9.家長與社區參與：含促進家長正向有效參與、建立學校經營及教學諮詢支持網路、校際經營經驗分享網絡及結合優質大學資源等具體作法。

10.社區宣導：如何有效向社區傳達學校改善作為之具體作法。
11.其他創新特色措施。
（四）學校自主管理：由學校依本位管理精神，訂定自主管理辦法，以有效提升整體經營成效。

（五）績效檢核：由學校依所訂之量化及質化指標，訂定自我檢核辦法。

（六）資源補助：由學校於經營計畫中敘明以三年為期程，就本部計畫框定之額度內，以發展學校特色及邁向優質為目的，逐年訂定執行本計畫申請本部補助之具體經費需求（如：就近入學獎學金、成績優良獎學金、改善教學設備設施或其他合乎法令且有利學校優質發展之經費需要）。

二、學校擬定本計畫，應確實把握「符合現狀」、「確實可行」、「績效可達」原則。

三、本經營計畫請以A4規格，標楷體14字型，直式橫書方式撰寫，紙張邊界上、下、左、右各留邊2.5公分，三十頁為限（含附件），並請編排頁碼。

四、申請學校請依「封面」、「報名表」、「計畫內文」順序裝訂成冊，於規定期限前，備妥乙式十份連同電子檔光碟乙份，函送本部中部辦公室。
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